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Digitales Dilemma

Unternehmen im Spannungsfeld zwischen Effizienz und Innovation -

Ein Wegweiser in die digitale Zukunft
Bert F. Holscher X

Unternehmen im Spannungsfeld zwischen Effizienz und Innovation:
Bert F. Hélschers Buch , Digitales Dilemma“ weist Unternehmen den
Weg in die digitale Transformation, jetzt neu bei tredition

Wie gelingt bersits etablierten Unternehmen der Prozess der digi-
talen Transformation? Wie schaffen sie den Spagat zwischen Vertei-
digung der aktuellen Marktposition und Sicherung ihrer Zukunftsfa-
higkeit? Bert F. Holscher beantwortet diese Fragen in seinem Buch
,Digitales Dilemma. Unternehmen im Spannungsfeld zwischen Ef-
fizienz und Innovation - Ein Wegweiser in die digitale Zukunft®. Es
erscheint nun neu bei tredition und richtet sich an Manager sowie
alle digital Interessierten.

Die Digitalisierung und ihre Folgen verandern die Spielregeln der
Wirtschaft grundlegend. Traditionelle Geschéftsmodelle miissen
sich einem brancheniibergreifenden Wettbewerb stellen. Um mit
diesen Veranderungen Schritt zu halten, bendtigen Unternehmen
ein Verstindnis der Mechanismen und Konsequenzen der Digitali-
sierung. Dem notwendigen Transformationsprozess stehen jedoch
die erprobten Fiihrungs-, Organisations- und Prozessstrukturen
entgegen. Das Dilemma besteht darin, dass etablierte Unterneh-
men, obwohl sie mit inrem bisherigen Geschéftsmodell erfolgreich
am Markt agieren, dieses von Grund auf infrage stellen missen.

Fiir die meisten Unternehmen wird es unmdglich sein, an allen
Fronten gleichzeitig zu kdmpfen. Zu zahlreich und zu umfangreich
sind die digitalen Herausforderungen, um alles in einer einzigen
,Hauruck-Aktion" bewerkstelligen zu kénnen. Damit die verfiigba-
ren

Ressourcen an die richtigen Stellen gelenkt werden, bedarf es
einer klaren Orientierung, wo und wie man die notwendigen Digi-
talisierungsinitiativen startet und welche Projekte friihzeitig in An-

griff genommen werden miissen. Holscher gibt eine Antwort darauf,
wie vor allem die etablierten Unternehmen die Herausforderungen
der Transformation angehen und das Dilemma erfolgreich meistern
kénnen.

Das Buch ist ein Leitfaden durch die umfangreiche Themenwelt
der Digitalisierung. Besonders fiir Manager, die sich nicht jeden Tag
mit den neuen Technologien beschéftigen, bietet dieses Buch ei-
nen wertvollen Uberblick (ber die verschiedenen Themen der Di-
gitalisierung. Es bietet Orientierung im digitalen Marktgeschehen
und hilft, die richtigen Prioritdten zu setzen sowie einen lber die
Bereichsgrenzen hinweg abgestimmten Transformationsprozess
in Gang zu setzen. Holscher beleuchtet dabei Aspekte, die in den
heutigen Diskussionen mitunter viel zu wenig Beachtung finden. Vor
allem die kulturelle Transformation dtrfte die meisten Firmen vor er-
hebliche Herausforderungen stellen. Hélscher gibt damit einen Ein-
blick in die mitunter nebulése Welt der Digitalisierung - durch viele
konkrete Beispiele auch fir digitale Laien sehr versténdlich.

Zunéchst wird die Evolution der digitalen Wirtschaft seit den fri-
hen 1990er-Jahren beleuchtet. Im Folgenden werden die Herausfor-
derungen, Hiirden sowie Erfolgsfaktoren der digitalen Transforma-
tion erldutert und die einzelnen Wirkungsfelder der Digitalisierung
dargestellt. Zum Abschluss stellt der Autor das von ihm entwickelte
,Digital Transformation Framework" im Detail vor, ein in der Praxis
erprobtes Lésungsmodell. Der Autor greift auf die Erfahrungen einer
Vielzahl von Transformationsprojekten zuriick, die er in den vergan-
genen Jahren als Vorstand in den Technologiehochburgen Silicon
Valley und Tel Aviv sowie als Managementberater und Coach ge-
sammelt hat. Sein Buch gibt Unternehmern einen praxiserprobten
Leitfaden zu einer ganzheitlichen Transformationsstrategie an die
Hand.

,Best Practice* in Chemnitz - beispielhafter Umgang mit alten
Baumaterialien / 205 PVC-Altfenster werden recycelt

Besonders umsichtig missen die Sanierungsarbeiten am Wohnzen-
trum des Arbeiter-Samariter-Bundes (ASB), Ortsverband Chemnitz
und Umgebung e.V., in der Chemnitzer RembrandtstraBe vonstat-
tengehen. Denn dort leben in den 23 Wohnungen von Haus 2 der
Einrichtung zur Zeit 32 kérperfich schwerstbehinderte Menschen,
deren Tagesablauf durch die BaumafBnahmen so wenig wie maglich
gestért werden soll. Keine leichte Aufgabe, denn das Projekt sieht
neben Arbei- ten an der Fassade den Ausfausch von 205 ausge-
dienten PVC-Fenstern gegen neue wérmegeddmmte Kunststoff-
fenster mit Dreifachverglasung vor. Dabei wird jedes Fenster wéh-
rend der Aus- und Einbauarbeiten mit einer Staubschuizkabine
,eingehaust”, um die bewohnten Rdume weit- gehend sauber zu
halten. Schon abends kénnen die Bewohner ihre ver- trauten Wohn-
rdume wieder nutzen.

Umsicht mit der Umwelt
Umsichtigkeit lassen der Bauherr, das mit der Bauplanung be-

auftragte Architekturbiiro Claus H8hn und das ausfiihrende Chem-
nitzer Handwerksunternehmen Liebert GmbH, auch bei der Entsor-

gung des alten Baumaterials walten. Die Altfenster werden nach
dem Ausbau nicht in die Mullverbrennungsanlage gebracht, son-
dern in Thiiringen bei der VEKA Umwelttechnik GmbH werkstoff-
lich recycelt und dann spéter als Recyclingfenster an anderen Orten
wiedereingesetzt.

Beispielhafte Bauvorhaben gesucht

Damit nimmt das Chemnitzer Bauprojekt zugleich an der lande-
riibergreifenden Aktion ,Best Practice flr die Umwelt" teil. Hierbei
werden in Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen bis Ende des
Jahres beispiel- hafte und nachhaltige Bauvorhaben, bei denen
PVC-Bauprodukte werk- stofflich recycelt werden, ermittelt und
anschlieBend dokumentiert. Initiiert wurde die von regionalen und
bundesweiten Verb&nden und Unternehmen aktiv unterstitzte
Umweltaktion von der Rewindo Fenster-Recycling-Service GmbH,
Bonn, der Arbeitsgemeinschaft PVC- Bodenbelag Recycling
(AgPR), Marl, und der Arbeitsgemeinschaft PVC und Umwelt e.V.
(AGPU), Bonn.
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